Exonomcka mxoJja ,,Haga Jumuh“
3emyH,
22. oktoOpa op. 19

Ha ocnoBy uiana 81. 3akoHa o Oynerckom cucremy (,,Ciayx6enu rimacauk PC*, 6p. 54/09,
73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucmp., 108/13, 142/14, 68/15 - ap. 3akon, 103/15,
99/16, 113/17,95/18, 31/19 u 72/19), y Be3u ca 119. ctaB 1. Tauka 1) 3akoHa 0 ocHOBama
crcremMa obpa3oBama U BacniuTama (,,Ciry:xoenu rmacauk PC, 6p. 88/17, 27/18 — np. 3akon u
10/19, 6/20 y nassem Tekcty: 3akoH), wiana 10. [IpaBuiHuka o 3ajeJHUYKUM KPUTEPUjyMHUMA U
CTaHJapArMa 3a YCIOCTaBJbambe, (YHKIIMOHUCAE H N3BEIITABakE O cucTeMy DHUHAHCH)CKOT
yIpaBJbaba U KOHTPOJIE Y jaBHOM ceKTopy (,,Ciryx0eHu rimacHuk PC*, 6p. 89/19) u unana 42.
craB 1. tauka 1. Craryra Exonomcke mkoite ,,Haga Jlumuh* Beorpan, 3emyn (men. 6p. 650/1-
7 01 13.09.2019. roaune), [lIkoncku ogdop Exonomcke mkone ,,Haga JTumuh* 3emyH,
SJIICKTPOHCKUM H3jalimaBameM, qana 28.12.2021.rox. (motBphere Ha 21. ceTHULIN OJIPIKAHO]
nana 24.02.2022. roguue) goHOCH

INPABUJJHHUK
O HHTEPHOM ®UHAHCUJCKOM YIIPAB/bAILY U
KOHTPOJIN

OCHOBHE OJIPEJBE
IIpeamer IlpaBuinuka

Yau 1.
[Tpenmer IlpaBunnuka o UHTEpHOM (PMHAHCH]CKOM YIIPaBJbakby U KOHTPOIH (Y AaJbeM TEKCTY:

IpaBUJIHHUK) je peryucame CHCTeMa HHTEPHOT (DMHAHCH]CKOT YIIpaBibarbha, KOHTPOIIE paja u
nocnoBata Exonomcke mikone ,,Hana JTumuh* 3emyn (y nasbem tekcry: Hkomna) u
neduHUCambe 00aBE3HUX Hauesa KOjuMa ce€ MOpajy PYKOBOJIUTH OpraHu U 3anocieHu y [Ikommn
MPUJIMKOM JIOHOIIEHA OJUTyKa, CTBapama U UCIyHhaBamba (PMHAHCH]JCKO — MAaTEepUjaITHUX
o0aBe3a, kopuihewma JaBHUX CPEJCTaBa U U3BPILIABaKka APYTUX PaJHUX WK MPOMUCAHUX
obasesa.

Unan 2.

CucreM (KHAHCITJCKOT yIpaBJbalkha H KOHTPOJIE j€ CBEOOYXBATHU CHCTEM MHTEPHHUX
KOHTpOJIa KojuMa ce, ynpanJibajyhu pusniuma, o0e36elyje pazymHo yBepeme 1a he ce y
OCTBapHBamy IUJbEBa, OYLIETCKA U pyra CpeACTBa (CONCTBEHH MPUXO/1) KOPUCTHTH
NpaBUIIHO, EKOHOMHYHO U e(pHUKACHO ITHTehN Tako mpeaMeTHa CpecTBa o1 TyOuTKa,
37I0ynOTpede u mTeTe.

CucteM (pMHAHCH]CKOT yIIpaBJbakba U KOHTPOJIE ToMake pykoBoAcTBy LlIkomne na
KOPHCTHU OYIIeTCKa CPEJICTBA Yy CBPXY 3a KOJy Cy HAMEHEHA, Y CKIIaay ca 3aKOHOM.

OcHOBHH NIOjMOBH

Unan 3.
[TojmoBH koju ce kopucte y oBoM [IpaBuimHUKY uMajy cieaehe 3HaueHe:
e DuUHAHCHjCKO yNpPaB/balke H KOHTPOJIA je CBe0OyXBaTaH CUCTEM



WHTEPHUX KOHTPOJIA, KOJU C€ CIPOBOJIM MOJIUTUKAaMa, polieIypaMa 1
AKTUBHOCTHMA KOj€ YCIIOCTaBJba PYKOBOIMIIAI] KOPUCHHUKA JABHUX
CpelcTaBa, ca 3aJIaTKOM Jia ce 00e30e1d pa3yMHO yBepaBame /1a he ce
IUJBEBH KOPUCHUKA jABHUX CPEJICTaBa OCTBAPUTHU KPO3:

- IOCJIOBAbE y CKIIAY ca MPONUCHMA, YHYTPALIBUM aKTUMa H YTOBOPUMA;

- IOTIIYHOCT, PEaJTHOCT U UHTETPUTET (PMHAHCU]CKUX U TIOCITOBHUX U3BEIIITA)ja;
- 100po (PMHAHCH]CKO yNPaBIhahE;

- 3aIITUTY CPeCTaBa U nojaTtaka (nHpopMalimja).

® A/IeKBATHH cHCTeMH (PMHAHCHjCKOT YNIPaB/bakha U KOHTPOJIE IPUCYTHU CY
KOJI CBaKOT KOPUCHHUKA JaBHHUX CPEJCTaBa, KOJU y pasyMHO] MepHu 00e30ehyjy
YBEPEHOCT J1a OCTOjU e(heKTUBHO YIPaBJbalkhe PU3ULIMMA, Te 1a he ce IUIbEeBU
¥ 33111 KOPUCHHKA JaBHUX CPEICTaBa OCTBAPUTH Ha €(PUKACAH M EKOHOMHYAH
HAYMH;

e JloOpo (puHaHCHjCKO yNIPaB/bam€e OJTHOCH CE Ha 3aXTEB Jla CE jaBHA CPEIICTBA
Tpolle M MHMMa YOpaB/ba y CKJIaay ca HOPUHIHUIAMA EKOHOMHUYHOCTH,
e(hEeKTUBHOCTHU U €(PUKACHOCTH;

e Pa3zymHa yBepeHOCT Mpe/cCTaBba 3a/10BOJbaBajyhu CTENeH CUTYPHOCTH Y
noryiey oapeheHor muTama Koje ce pa3MaTpa y Mmorjieny TPOIKOBa, KOPUCTH U
pHU3UKa,

e Pusuk npezacraBiba BepoBatHohy na he ce necutu oapehenu gorahaj koju ou
MOTrao MMaTH CYNpPOTaH yTHIAj HA OCTBAPHBAKE IMJbEBA KOPHCHUKA jaBHHUX
cpencrasa. Pusuk ce Mepu Kpo3 Herose mocieInlie U BepoBaTHONY JeliaBama;

e MehynapoaHu craHjapAd MHTepPHEe KOHTPOJie OIHOCE C€ Ha CTaHAapae
yckinahene ca CMepHHIIaMa 3a HWHTEPHY KOHTPOJIY y JaBHOM CEKTOPY
MehynaponHe — opraHuzaindje  BPXOBHHMX  PEBH30OPCKHX  HMHCTUTYLH]a
(INTOSAI);

e PykoBoaujian KOPUCHHKA jaBHUX CPeICTABA j€ JIMIIEC KOje PYKOBOIH PAJIOM,
OJTHOCHO ITOCJIOBAa-€M KOPHCHUKA JaBHUX CPE/ICTaBa;

e VYnpap/bauka 0AroBOPHOCT PYKOBOJMJIALA j€ OJATMOBOPHOCT PYKOBOJAMIALA
KOPUCHUKA JaBHUX CpelcTaBa 3a (pMHAHCH]CKE, yMNpaBJbayke M IMPOTPaMCKe
Ha/IJIE)KHOCTH KOj€ CY UM IPEHETE;

e VYinpap/bame PU3NKOM OJIHOCH CE€ Ha NIOCTYIAK UAECHTU(PHKOBAKA, IPOLIEHY U
KOHTPOJIy pU3UKa ca IMJbeM Jia ce 00e30enn pa3yMHa yBepeHOCT Aa he Outu
JOCTUTHYTH IIMJbEBU KOPUCHHKA JABHUX CPEJICTABA;

e ExoHoMHYHOCT mojpa3yMeBa Jia CpeACTBa KOja KOPHCHUK jaBHUX CpEACTaBa
ynoTpebibaBa 3a cCHpoBoheme CBOJUX JelNaTHOCTH Oyay OjaroBpeMeHo
JIOCTYIIHA, Y OATOBapajyhuMm KonwuMHama, oJroBapajyher KBajluTeTa U IO
HajIOBOJbHU]O] LIEHHU;

e EdexkTuBHoCcT 3HauM noctusame HajooJber ofHoca u3Mely ymnorpeOsbeHHX
CpeZcTaBa M MOCTUTHYTHX pe3yJiaTara;

e EdukacHoct mnpenacraBjba OAHOC u3Melly TIOCTUTHYTHUX pe3yiTaTta |
npeaBuleHUX HuJbeBa.

nsbeBu, 3a1a1M U QyHKIUje HHTEPHE KOHTPOJIe

Usnan 4.

HHTEpHOM KOHTPOJIOM OCUTYpaBa ce eheKTUBHOCT U e(PUKACHOCT pajia v MOCIOBamba,
MOY3/1aHOCT ()MHAHCHJCKOT M3BEILITaBama, TPAHCIAPEHTHOCT H3BEIITaBamka O pangy u
MOCIIOBay, YCKIal)eHOCTH C pelieBaHTHUM 3aKOHHMMA U TIPONHUCHMa O U3BpIIewky [ogunimer
mnaHa panga Illkone. UHTepHy KOHTpOJy Kpeupajy u cnposoge IIkoscku oadop,
AHPEKTOP U 3aM0CTCHH.



OcHOBHM 3aJaTak MHTEpPHE KOHTPOJE je Ja IyTeM KOHTPOJE HaJ CHCTEMOM

(GyHKIMOHMCamka pajia U TOCIOBamba OCUTYPA, TPE CBEra, MPEBEHTUBHO JICTIOBABE Y LIUIbY
cCIpeyaBama HacTajama WK yTBphUBamka HEMPABUIIHOCTH U Ipelllaka y paay U MoClIoBamy,
U J1aBambEe MPEJIOra 33 BbUXOBO OTKIIAmAE.

VcrocTaBipame cucTeMa HHTEPHE KOHTPOJIE 3aCHHMBAa CC€ Ha OCHOBHOM 3aXTCBY Ja

TPOILIKOBU (hYHKIIMOHHCAkA HE Ipelia3e MIIaHupaHa CPeCTBa.

CucreM uHTEpHE KOHTpoje Tpeba aa oO0yxBaTH HIMPOK CHEKTap creuupuuHux

IpoLeaypa MOCI0Bamba 0 OpraHu3auoHuM jenununama Ilkone, kao mrTo cy:

01 - Iupextop

02 - Cekperap

03 - JIurioMupaHu €eKOHOMHUCTA 332 (PUHAHCH]CKO PA4yHOBOJICTBEHE MOCIIOBE

04 - PedepenT 3a mpaBHE U KaPOBCKE MOCIOBE

05 - PedepenT 3a puHaHCH]CKO-pauyHOBOACTBEHE TTOCIIOBE

05 - IlIxoncku oxbop

06 -HacraBuuuko Behe, [lenaromku Kojierujym, CTpydHu akTHBH, TAMOBH, OJICJbCHCKA
Beha, OJe/beCKe CTapellnHe,

07 - Ctpy4Hu capaTHUI — IICUXOJIOT U OMOIHOTEKap

08 — Komucwje.

IMpouenype

Ymau 5

I[Mpoueaype cy €0 MOCIOBHHX MPOoIieca Koje AeTaJbHH]e OMUCY]y MOjeAHHE KOPaKe U JEI0Be
npoiieca 3aBUCHO 0J1 clioxkeHocTH. CBaka mpolenypa uma 3ace0HO HU3 aKTHBHOCTH OJIHOCHO
KOHTPOJIHHX pajiibl Koje ce 00aBsbajy a O ce MOCTHrao pe3yTar nmocrynka. [Iporemxypom
ce JeTajpHUje AePIHUITY U Pa3Iaxy IMOCIOBH Yy MPOLIECY.

BPCTE UHTEPHE KOHTPOJIE
OcHOBHe MHTEpPHE KOHTPOJIE

Ynamu 6.
CucreM MHTEpHE KOHTPOJIE JICTU CE€ Ha TPU OCHOBHE 00J1aCTH:
® aIMUHUCTPATHBHA KOHTPOJIA,
® PavYyHOBOJICTBEHA KOHTPOJIA,
e ympaBJbauka KOHTPOJA.

A/IMHHHCTPATHBHA MHTEPHA KOHTPO.J1a

Uan 7.
AIIMUHHCTpaTHBHA HHTEPHA KOHTPOJIa 00yXBaTa MrcaHe MpoIeaype Kojuma ce

MpoIucyje:

e HayWH MpHjeMa U OTIpEeMamka HHTEPHE U eKCTepHE TOIITE,

HAYMH pa3BpCTaBama U JUCTpUOyHpama cluca yHyTap opraHa,

HAYMH U POKOBE 00pajie cruca U JOKyMEHTaIH]e,

dbopMa 1 poKOBU H3paJIe CIyKOEeHUX qomuca (TTOCI0BHA KOPECTIOHICHIIN]a),
oBepa U AUCTpHOyIHja cIy>KOSHUX JOMuCca,

u3paja, YyBame, yrnoTpeda 1 yHUIITaBake Mevara,

OpraHm3aIyja MmocjIoBa Mo 3aroCiICHIMAa YHYTap OpraHUu3allMOHNX jeIMHHUIIA,
mojiesnia Jy>KHOCTH, OJITOBOPHOCTH M 00e30eh)erme HeCTIOjUBOCTH 00aBe3a,
3ajaTaka u QyHKIHja,



e MpoIiec JOHOIICHA OTyKa U Hapea0H,

® HAYMH apXHMBHpamka U YyBama JOKyMCHATa,

® [IPHUCTYI CIIMCUMA KOJH CY Yy TOKY U apXUBUPAHUM CITHCUMA
e mpaheme, HAI30p, KOHPOIKMCAKE U OLIEHA Pajia 3aIOCICHIX
¢ (hu3HMYKa KOHTPOJIA HAJl IMOBHHOM.

PauyHOBO/JCTBEHA HHTEPHA KOHTPOJIa

Unaw 8.

[Ipenmery padyHOBOACTBEHE HHTEPHE KOHTPOJIE TOJICKY CBE TPAHCAKIIUjE payyHa
MPHUX0JIa U pacxojia, padyHa (PMHAHCHjCKUX CpejicTaBa U o0aBe3a M pavyyHa (hMHAHCHpamba
Kao M ylpasibamba UMOBUHOM llIkoie.

WHTEepHa KOHTpOJA ce OpraHu3yje Kao CHCTEM IpOoleaypa M OATOBOPHOCTH CBHX
T YKJbYYEHUX y (MHAHCHJCKE M TOCIOBHE Ipollece W o0yxBara CBE Mepe Koje ce
Npeay3uMajy y IHJbY:

® 3alITHUTE CPEJICTaBa OJ1 MPEKOMEPHOT TPOIICHA, MpeBapa Wi HeehruKkacHe
ynotpeoe;

e 00e30ehema Mmoy31aHOCTH B BEPOIOCTOJHOCTH PauyHOBOJICTBCHHX T10IaTaKa;

e 00e30ehema u3BpILEHa TOCTIOBA Y CKIIATy Ca YCBOJ€HOM MOJIUTHKOM;

e OIICHA Pajia CBUX 3aIlOCIICHUX, PYKOBOIWIIAIA U OPTaHU3AI[MOHUX JIeJIOBA Y
okBupy llIkoie;

CBaka 1ocj0BHa MPOMEHa, OJIHOCHO TPaHCaKIMja J1a Ou Ouia rmoysnaHa u
BEpOJIOCTOjHA, Tpeba 1a mpohe yetupu oaBojeHe dasze u To:

® ]a je MpOmHCcaHo 0/100paBamke HACTAHKA TAKBE MIOCIOBHE ITPOMEHE;
e 5a Oyzae ogoOpeHa o1 HaJJIe)KHOT PyKOBOIUOIIA;

e a Oyje U3BpIIICHA;

® a je eBHJICHTHpAHA y IMOCIOBHUM KIbHTaMa;

PauyHoBozicTBEHY KOHTpOJy 00aBJbajy JiMla 3amocieHa Ha mpatehuM u nomohHo-
TEXHUYKAM TIOCIOBUMA - (MHAHCHJCKM W PAYyHOBOJCTBEHH ITOCIOBH: JUILIOMUPAHU
€KOHOMHCTa 3a (PMHAHCH]CKO-PAauyHOBOJACTBEHE MOCIOBE U pedepeHT 3a (PUHAHCH]CKO-
pauyHOBOJCTBeHe TocioBe. Ilo CBOjoj CyIITHHM U  METOJIOJIOTHjH  JeJIOBamba
pauyHOBOJICTBEHA KOHTPOJIA je YBEK TeKkyha KOHTpoJIa 3aTo ILTO pauyHOBOACTBEHH PaTHHUILIN
00aBJbajy MOCIOBE KOHTPOJIE 32 BpeMe OJiBHjama Tekyher mporieca paja.

YnpaB/bauka MHTEPHA KOHTPOJa

Unan 9.
VYmpasspauka HHTEpHA KOHTposIa 00yXBaTa mcaHe Mpolieype Be3aHe 3a YIIPaBIbambe,
OJTHOCHO yTIpaBJhauyke KOHTPOJIHE MOCTYIIKE, KOjIMa CE MIPOTHCY]Y:
® [IpaBHJIA U METO/IE 3a JIOHOMICHE O/ITyKa Be3aHUX 3a IMOCIOBHY, (DMHAHCH]CKY U
OTIepPaTUBHY MOJUTHKY;
® YCIOCTaBY OATOBapajyhux KaHaja KOMYHKaIHje KOju Tpeda Ja OCHrypajy na
CBH 3aII0CJICHU /3]y CBOj JOIPHUHOC Y Ae(hUHUCAKY U CIIPOBOhEHY MOCIOBHUX
TIOJIMTHKA U TIPOLIEAYpPa KOje YTHUIy Ha BbUXO0BE 00aBe3e W OJIrOBOPHOCTH;
e yTBphuBame U AUCTpUOyIMja paJHUX 3ajaTaka, oBiamhema U OJrOBOPHOCTH
MojeInHaIa;
® METOJ UIACHTH(HKAIUjE PU3HKA U YIIPABIHAHE HUMA;
® METOOJOIHjy 32 OLEHHUBAKE YCIEUIHOCTH Y OCTBapUBamy (DYHKIIMOHAIHUX,
TUMCKUX, TPYITHHUX ¥ MT0jeTUHAYHUX 3aj[aTaka KaKo OpraHH3aIllMOHMX jeTMHHIIA
TaKO W CBAaKOT I10jeIMHAIIA).
VmpaBpauka KOHTpoJia oOyxBaTa cBe Tekyhe KoOHTpose w©3 00JacTH OMNIITEr



yrmpasibama lllkonoM. YmpaBibauka KOHTpoOJIa peryjiucaHa jeé MHTEPHUM aKTUMa opraHa

IIxomne.

Onmru u Cl'IeIII/Iq)I/I'lHI/I KOHTPOJIHH MOCTYIIIH

Yau 10.

OnuTu KOHTPOIHU MOCTYIIM MPEACTaBIba]y NOCEOHE eKCTepHE OTUTHKE U

nporenype.

CrenuduyHI KOHTPOIHU MOCTYIIH PE3yJITaT Cy cnelu(puyHe MOIUTUKE U IPOLIEAYPE
yrBphene on crpane IlIkonckor ombopa u mupektopa lllkone 3a cBaky OpraHu3alMOHY
jenunuIty moce6Ho. Tu crienupuuHN KOHTPOJIHU MOCTYIIHM 00yXBaTajy:

U3BEIITaBaIbE, MPETJIie]] U 0100paBame ycariamaBamba

NPOBEPaBAkE PAUyHCKE TAYHOCTH CBHICHIIH]A

KOHTPOJIMCAE allIMKAIMja U OKPYKEeHha HHPOPMALIMOHUX CUCTEMa
yrnopehuBame MmojiaTaka U3 BJIaCTUTHX €BUJICHIIM]A Ca MOJalMMa U3 eKCTEPHUX
U3BODA,

ynopehuBame pesyaTara IoOmNMHCca MaTEpHjallHUX CpEJICTaBa, HOBYAHUX
CpeicTaBa, XapTHja O]l BPEIHOCTH M 3alluXa ca pPavyyHOBOICTBEHUM
eBUJICHIIM]aMa,

OTpaHMYaBa-E HETIOCPETHOT (PM3MYKOT MPUCTYIIA CPEACTBIUMA U CBUICHIIH]aMa,
MIPOBEpaBamke PAYyHOBOJICTBEHE TAYHOCTH €BUJICHIIH]A,

CBaKOJIHEBHA KOHTPOJIA cajijia y OjlarajHama

Bohemwe 1 aHanu3a 30MpHUX padyHa u OpyTo OumnaHca,

yrnopehuBame U aHaIM3a OCTBApEHOT (PMHAHCH]JCKOT pe3yJiTara ca IIaHuPaHUM
U3HOCHMA,

yCMepaBame BUIITKA HOBUAHUX CPE/ICTaBA.

KOHTPOJIHU OKBUP
KomnoHeHTe HHTEPHHUX KOHTPOJIA

Yag 11.

KoHTponHM OKBHp TpencTaBiba YOOJMYEH CHCTEM KOHIleraTa KOju oOyxBaTa CBe
eJIEeMEHTE UHTEPHUX KOHTpoJia. IHTepHe KOHTpoJIe caaip ke CKYTI O] TET KOMIIOHEHTH KOoje ce
MelycoOHO MpoKKUMajy U TO CY:

KoHTposHO oOKpykeme
[IpouewmuBame pu3nka
KoHTpoIJIHE aKTUBHOCTH
WNudopmanrje 1 KOMyHUKaIMja
Hanzop (mpaheme)

KoHnTpoJHOo okpyxeme

Yiau 12.

CBojeBpcTaH MpeaycioB 3a Pa3Boj KBAMTETHUX CHCTEMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba
U KOHTpOJIa je OKpYyXeme KojuM je Moryhe ympaBsbaTH, OJHOCHO Koje je Mmoryhe
KOHTPOJIMCATH.

Oxpyxeme TmoJpazymMeBa €THYKE BPEIHOCTH, HMHTEIPUTET M KOMIETEHTHOCT
3allOCTICHUX, HAYWH BEIITHHE ¥ CTHJ YIpaBJbamka, IOCTOjalbe IUIAHCKOT TPHUCTyIa



MOCJIOBaBYy, ypeheHy opraHu3aioHy CTPYKTYpY ca jacHO JedHUHHCAaHUM OBJalThemrMa H
OJITOBOPHOCTHMA 3a peanu3anyjy (yHKIHMja, NOCTaB/bEHUX IMJbEBA U YIpaBJbambe
OyuyerckuM cpenctBuma. OHO je TeMeJb 3a pa3BOj OCTAIMX KOMIIOHEHTH (DMHAHCH]CKOT
ylpaBJbamba U KOHTPOJIA.

anaB.]La}be pusdnuauma

Unan 13.
Edukacan crucreM HHTEpHE KOHTPOJIE 3aXTEBa MPETIO3HABAKHE U KOHCTAHTHY IPOIICHY
U OLICHbUBAKE MMOCIOBHUX PU3HKA KOJU MOTY OHEMOTYNUTH M OUTHO OTEXKAaTH IOCTH3AHE
nuJbeBa. Pusumm cy crBapam wim Mmoryhu norahaju koju ymMamyjy BepoBaTHONY IOCTH3amba
LIJbEBA Y CTAaHOBE.
CBe KOHTpOJIHE Pajlibe y CHCTEMY MHTEPHE KOHTPOJIC , Ca acleKTa CBPXE HHXOBOT
u3Bohema, CBpcTane ¢y y cienehe Bpcre HHTEpHE KOHTPOJIE:
® [MpeBEHTHBHA KOHTPOJA KOja IPEBEHTHBHO yMamyje HUBO PU3HKA 32 IM10jaBy
HE3aKOHHUTOCTH, IIPEBape, OTyhema 1 JIOIIET yIpaBJbamba PECypCcruMa;
e pa3orkpuBajyha KoHTpoOJIa KOjOM ce OTKpUBAjy Beh HacTaje HE3aKOHUTOCTH,
npesape, otyherma u ciryyajeBu JIOIIET YIIPaBJbakha PECYPCUMa;
¢ KOpPEeKTHMBHA KOHTpPOJAa KOjOM c€ yTBphyje TMOTHYHOCT, Ta4yHOCT,
AyTEHTHYHOCT W TMPABHJIHOCT peaju3aluje IUlaHa KOPEKTUBHUX Mepa 3a
OTKJIathath€ HEMPABWIIHOCTH KOHCTATOBAHMX Y TOKY TIperjiela W HHTEPHE
KOHTpOJIE

KOHTpOJ’[He AKTHBHOCTH

Yian 14.

CBpxa KOHTPOJHMX AaKTUBHOCTH j€ OCHUTypaTH 3aKOHHTOCT M MPaBUJIHOCT ¥y
MOCIIOBahY, CKOHOMUYHO, €PUKACHO U JCIIOTBOPHO PACIIOIATamkhe MPUXO0IMMA, PACX0IMMA,
MMOBHHOM U o0aBe3ama, OJHOCHO CIIpEYaBamk€ HE3aKOHUTOCTH U HEMPaBHIIHOCTH,
HeoBnamtheHa oTyhema W TOCTymama ca MMOBHHOM M JIPYTUM pEeCypcMMa € KOojuMma
pacnonaxe [kona.

Kontpona o0yxBara nucane moJIMTUKE U MPOLEAype U (b UXOBY NMPUMEHY, YCIIOCTaBJbEHE
Jla IPY’Ke€ pa3yMHO YBEPABAKE J1a Cy PU3UIM 32 TOCTU3AkE INJHEBA OTPAHUYEHH Ha
MPUXBAT/FMB HUBO JeDUHKUCAH Yy TIPOLIeypaMa 3a yrpaBibamke pusukoM. CripoBoe ce y
[IIkonm, Ha cBUM HUBOMMA U (yHKIIHjaMa O] CTPAaHE CBUX 3allOCICHUX Y CKJIaay ca
YTBphHEHUM MOCTOBHUM TIPOILIECOM U OTTMCOM I0CTIA.

CBako ojcTymame OJ] CTaHJapJHE MpoLEIype MOpa ce ONpaBAaTH, AOKa3aTH U
IIPaBOBPEMEHO O TOME YIIO3HAaTU 0co0e Koje cy onamiheHe 3a JaBame 0700pema 3a TakBa
MOCTYTamka, OJHOCHO 3a u3y3eha ox crannapaHe mpoueaype. CBe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH
MOpajy OWTH JIOKyMEHTOBaHE, OJHOCHO HEONXOJHO j€ Ja IOCTOJU Tpar IuTa je
KOHTPOJIMCAHO, KO je M KaJa KOHTPOJUCA0 M TO MPEKO MOCEOHMX KOHTPOJIHHUX JIMCTA,
oOpazama, ¢opMmynapa, MUCAHUX WM EJIEKTPOHCKHUX 3aluca CIPOBEICHHX KOHTPOIHHUX
akTUBHOCTH. CBe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, MOCTYIIM M Mepe Koje OHe 00yxBaTajy, Kao u
Ha4YMH Ha KOjU ce MPUMEY]y U Yy KojuM ¢azama Ipolieca, Ko je oBjamheH 1 0JIr0OBOPaH 3a
HBUXOBO CIPOBOhEme 1eTajbHO je ypeheHo y MucaHuM HHTepHUMAa aKTUMa U Ipolieypama.

Nudopmanuje u KOMyHHKanuja

Unan 15.
Baxnoct wuHpopmanMja M KOMYHHKAallMOHHMX KaHajla KojuMa ce uHopMaluje
IpeHoce, TUPEKTHO je BUJJbUBA Y MPOLECY JOHOIIEeHha oTyka. KBanuter nnpopmanuje y
CMHCIIy HEHE NPaBOBPEMEHOCTH, a/J€KBAaTHOCTH, TAYHOCTH M JOCTYIHOCTH YCJIOBJbaBa



KBaJINTET OJUTyKE.

KBanurerHu cucteMu (PUHAHCH]CKOT yIpaBJbamkha U KOHTPOJIA 3aXTEBajy YIPaBJbauKO
- uHpOpMAIIMOHE CHCTEeME KoOje dYuHe J00pe Oa3e mojaTraka, CHCTEMH EBHJICHIIM]a,
M3BEUITAJHU CUCTEMH, jaCHO Je(hMHUCAHE JINHUjE U3BEIITABAbA U CIMYHO.

[Topen nudopmanrja, BakaH je U CUCTEM KOMYHHUKaIlMja KOJUM ce Te uHbopMaIiuje
npeHoce (Ko mpeHocu uH(poOpMaiuje, KOME MPEHOCH M Ha KOjU HadyuH). Baxna je
KOMYHHUKaIMja YHYTap MHCTUTYIH]E (JaCHO MOCTaBJbamke 3a7aTaka, nmpaheme peaausaimje,
JaBame YIyTCTaBa W CMEPHMIA, KOMYHHKanuja u3Melly pyKOBOAMOLIA M 3alOCICHHX,
KOMYyHHUKaIja u3Mely moBe3aHuX ofesbema, CIyXOH, ympaBa, KOMYHHKaldja usMmehy
KOpHCHUKA Oy1ieTa u CI1.), alnu 1 u3Mel)y pa3nuuuTux KOpUCHUKA BaH HHCTUTYLIH]E.

Nudopmucame 3anmocieHuX MOTPeOHO je CIPOBECTH M CTAIHO CIPOBOIUTH KpPO3
MOCTYTIKE W Tpoleaype Kojuma ce omoryhaBa oOaBemraBambe (YCMEHO WM MHCMEHO) O
JOHETUM 3aKOHMMa, OJTyKama, IPaBUIHUIMMA, Hapeadama, YIyTCTBUMA, HHCTPYKIUjaMa,
uHpopManujama u ap., CBE y IIJbY MOCTU3akha MaKCUMaIHe e(peKTUBHOCTH, EPUKACHOCTH,
@KYPHOCTH M 3aKOHUTOCTH Pajia CBAKOT 3alIOCIICHOT.

[Moctynuu napopmMucama cy:

a) MHtepHn moctynuu uH(pOpPMHCama Cy CBH NOCTYNIM HH(OpMHCama KOjU ce
KOPHCTE KO MTPUMEHE yNpPaBbauKNX, aAMUHUCTPATHBHUX U PadyHOBOACTBEHUX MPOIIEIypa
y OKBHUpPY KOjUX 3allOCJICHH, HENOCPEAHO Yy CKIaay ca oBnamhemuMa WIH TPEKO
MPETIOCTaBJFEHNX, J1ajy APYTHUM 3allociieHUM o0aBemTema of 3Hadaja 3a pax Llkome y
CKJIJly ca 3aKOHUMA.

0) Excrepum mnoctymuu wHPOpMHCama KOJjU €€ OJHOCE Ha CBE KOPHCHHKE
(MHAHCHjCKUX M3BEIITaja, MMoJaTaka U JOKyMeHaTa MPOUCTCKIINX U3 a]MUHUCTPATUBHUX U
PadyHOBOJICTBEHUX MHTEPHUX MPOLEAYPa, YKIbYUyjyhu (HUHAHCHjCKE H3BEIITaje, MOIaTKe
U JOKyMEHTe, KOjHU ce MOCEOHMM aKTHMa IPE3eHTY]y WIM JO0CTaBjbajy Ha YBUA HIH
Kopuiheme qpKaBHUM WHCTHTYIHjaMa Y OKpYKemY, Kao U Mel)yHapoTHUM (PUHAHCH]CKUM
U IpyTUM HHCTUTYILMjaMa,y CKJIay ca oiamhemrMa 1 Bakehum nponucuma.

ExcrepHo nnpopmucame Tpehux ctpana 06aBiba ce Mpeko:

a) web ctpanute [lkone;

0) npyrux meauja.

[TocTynuu KOMyHHKalpje MOJpa3yMeBajy YCIOCTaBJbamke Mpoleaypa Op3or Hu
epuKacHOT M3BpIIaBama 3aJaTaka, y3 OCUTypame Hajkpaher u HajeuKacHUjer HauMHA
Mel)ycoOHOT TOKYMEHTOBAaHOT KOMYHHUIIMpPamka PyYKOBOJIUOLA, U 3aMIOCICHUX 3ay>KEHUX 3a
M3BpIICHE 3a/1aTaKa.

Hansop

Unan 16.

Hamzop je neo cBakoiHEBHUX aKTHBHOCTH PYKOBOZCTBA HA CBUM HUBOMMA Kao IITO j&
CTaJIHM HAJI30p M PElOBHM H3BELITaju PYKOBOJCTBa, aiM, Takole, oOyxBaTa M OJ/IBOjeHA
NEepUOANYHA OICHUBaKka MMyTEM MEXaHHW3aMa Kao IITO jeé CaMOIpOLEHA, KaJa 3alloCiIeHU
OJITOBOPHM 3a o/ipel)eHe akTUBHOCTH YTBphYjy €(pUKaCHOCT KOHTPOJIA 3a 1aTe aKTUBHOCTH.

[TorpebHo je Hag3upatu (UHAHCH]CKE, ONEpAaTUBHE M Jpyre y4yMHKE Kako Ou ce
OCHUTypaJo:

a) J]a 3a110CJICHH pa3yMejy CUCTEME M IPOLEAype YCTaHOBIbEHE OJ1 PYKOBOJICTBA;

0) TauHO U e(pUKACHO O/IP>KAaBAKHE U M3BPIIIABAKE 110/1aTaKa, CUCTEMA U CPaBHHBAMbA;

B) UCITyHh-aBabe MOJIUTHKA, PEOCIIEIa , POKOBA U INJBEBA;

I') UICHTU(PHUKOBAE MO/IpYyYja CI1ab0CTH Kako OM ce CKpeHysa Makika pyKOBOJACTBA
Ha BUX,

1) OTKpUBA-€ I'PEIIKH, 3JI0yNOoTpede U mpeBapa; u

b)) mpeny3umame oaropapajyhux KOpeKTUBHUX Mepa.



[Tpaheme u mporieHa cucreMa ce 006aBjba TEKyhHM YBHIOM, CAMOTIPOLICHHBAKHEM U
UHTEPHOM PEBU3H]jOM.

PAJHA I'PYITIA 3A YBOBEWBE U PA3BOJ CUCTEMA ®YK
Yag 17.

JIMpeKTOop LIKOJIe UIMEHYje PaJHy TPYITy 3a yBolheme U pa3Boj cuctemMa (PMHAHCH]CKOT
yIIpaBJbamba U KOHTPOJIE U IOHOIICHE CTPATEeTHje yIpaBJbambha PH3UIUMA 32 IEPUOJ 01 3
TOJIMHE.

PaI[Ha Ipylia UMa 3aJiaTak:

Ja opranuzanmono ycrnoctaBu cucreM @YK, kao cBeoOyXBaTHH CUCTEM HHTEPHHX
KOHTpOJIa KOJU C€ CIPOBOJM MOJIMTHKAaMa, IPoLielypamMa U akTUBHOCTUMA, a KOoju he
00e30eauTH pa3yMHO yBepaBame J1a he ce IMIbeBH IIKOJIe OCTBAPUBATH KPO3:

® TI0CJIOBamke y CKJIAJY ca MPOMUCHMA, YHYTPAIIHM aKTUMa U YTOBOPMMA;
® PCATHOCT U MHTEIPUTET GUHAHCUJCKUX U TIOCIIOBHUX H3BEIIITaja;
e 100po (hMHAHCH]CKO YIIPaBJhAILE;
® 3AlITUTY CPEICTaBa U MOJaTaKa.
Panna rpyna uma u 3aiarak ja u3Bpiu cieaehe:
e J1a U3BPIIH ITOMKC U OIKC MTOCIOBHHX ITpoIIeca,
® U3paJayu Maily MOCJIOBHUX IPOIIECA;
® WICHTU(UKY]E OCIOBHE MPOIIECE KOjU HUCY MPOIUCAHH Y TUCMEHOM OOJIHKY)
® YTBPIU KOHTPOJIHO OKPYKEHE;
e uaeHTU(UKY]je, MPOLICHN PU3UKE U OJPEIU HAUWH YIIpaBJbamba PU3HKOM;

® yCIOCTaBU KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH KOj€ 00yXBaTajy MUCaHe MPOoLEaype U BUXOBY
pUMEHY, KOjUM he ce pU3UIM 3a MOCTU3akE INJbEBA OTPAaHUYUTH Ha
MIPUXBATJbUB HUBO;

® yCIOCTaBU CUCTEM MH(OpMHCaHA, KOMyHHUKAIU]€ U CUCTEM €(EKTUBHOT,
0J1aroBpeMEHOT U M0Y3/1aHOT U3BEIITABabhA;

® YCIOCTaBU CHUCTEM KOHTpOJa U (pyHKIHOHHCAka (PUHAHCH]JCKOT YIIPaBIbambha;

e yTBpJAM HauMH Ipahema U MpolieHa aIeKBaTHOCTU U (YHKIIMOHHCAbha
YCIIOCTaBJbEHOT cUCTEMa (PMHAHCH]CKOT yNpaBibamba.

Jupektop mkone he yTBpAUTH POKOBE 32 U3BPLICHE aKTUBHOCTH YTBPEHUX OBUM UJIAHOM,
YJIaHOBHMA pajJiHe IpyIe.

Unan 18.
3anocieHy y MWKOJIM Cy Ay>KHHU Jia Ipy>Ke MOMOh pajiHoj TPYNH KaJla OHA TO 3aTPaxkH.

IV 3ABPHIHE OJAPEJIBE

Yau 19.
Hupektop Llkone he y HajkpaheM poky modetu ca aepUHHCAKBLEM H TIPEIy3UMaBbEM
AKTUBHOCTH HA YCIIOCTABJbEbY CHCTEMa MHTEPHOT (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamkha U KOHTPOJIC H



o ToMe penoBHO nHpopmucatu Ilkoncku ogo0p.
Uinan 20.
Ogaj [IpaBunHUK cTyna Ha CHary OCMOT JIaHa O]l JaHa 00jaBJbUBamba Ha OrJIacHO]
tabmu koe.
Unan 21.

3a cBe IITO HUjE PeryJiMcaHo ojapendoama osor [IpaBmiHuKa npumemuBahe ce oapende
3aKoHa ¥ MOA3aKOHCKUX aKara..

IMPEACEJHUK IIKOJICKOI' O1BbOPA

JoBo I'Bozaunh

[TpaBUIHKK je 3aBe/IeH O] 1eI0BOAHUM Opojem 534/1-16, ox 28.12.2021. roause.
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Hyumma Pyxuh



